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0 Auf einen Blick  (Management Summary) 
 

Der Gesamthaushalt schliesst mit einem Defizit (Aufwandüberschuss) von CHF 25'820 ab. Im Allge-

meinen Haushalt wird ein Defizit (Aufwandüberschuss) von CHF 14'050 ausgewiesen, die gebührenfi-

nanzierten Spezialfinanzierungen schliessen gesamthaft mit einem Defizit (Aufwandüberschuss) von 

CHF 11'770 ab. 

 

 

 

 

Die wichtigsten Eckdaten zum Budget 2022 

 

Gemeindesteueranlage 1.88  (unverändert) 

Liegenschaftssteuer 1,3 ‰ der amtlichen Werte  (neu; bisher 1,5 ‰) 

Steueranlagezehntel knapp CHF 26'000.00 

Massgebliches Eigenkapital CHF 1'512'099.01 (Stand 31.12.2020) 

davon Bilanzüberschuss CHF 949'944.95 

finanzpolitische Reserve CHF 151'136.76 

Neubewertungsreserve CHF 11'161.45 

Vorfinanzierung Lieg FV CHF 399'855.85 

Massgebliches Eigenkapital / EW CHF 4'925.40 (Stand 31.12.2020) 

Finanzverbindlichkeiten CHF 1'532'000.00 (Stand 31.12.2020) 

Aktivierungsgrenze CHF 10'000.00 Allgemeiner Haushalt 

 CHF 10'000.00 Spezialfinanzierungen Wasser, Ab-

wasser, Abfall 
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Übersicht über die wichtigsten Abgaben und Gebühren 

Wehrdienstersatzabgabe 17 % der einfachen Steuer,  

  minimal CHF 20.00, maximal CHF 450.00  

Hundetaxe CHF 50.00 pro Hund 

Wassergebühren CHF 1.50 je m3 Verbrauchsgebühr 

CHF 70.00 Grundgebühr pro Wohnung 

Löschgebühren 0,10 ‰ des Gebäudeversicherungswertes 

Abwassergebühren CHF 2.50 je m3 Verbrauchsgebühr (exkl. MWST) 

CHF 110.00 Grundgebühr pro Wohnung (exkl. MWST) 

Abfallgebühren CHF 80.00 Grundgebühr pro Haushalt 

CHF 7.80 Marken für Sperrgutabfuhr (inkl. MWST) 

CHF 35.00 Containerplomben 800 l 

CHF 85.00 Containerplomben 800 l gepresst 

1 Grundsätze Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2) 

1.1 Allgemeines 

Das Budget 2022 wurde nach dem Rechnungslegungsmodell HRM2, gemäss Art. 70 Gemeindegesetz 

(GG, BSG 170.11), erstellt. 

1.2 Abschreibungen 

1.2.1 Bestehendes Verwaltungsvermögen  (Übergangsbestimmungen Ziff. 4.1.1 bis 4.1.4 GV) 

 Das bestehende Verwaltungsvermögen Allgemeiner Haushalt wurde per 01.01.2016 mit CHF 1.00 ins 

HRM2 übernommen. 

1.2.2 Sonderfälle Verwaltungsvermögen  (Übergangsbestimmungen Ziff. 4.2.1 bis 4.2.3 GV) 

Das Verwaltungsvermögen der Abwasserentsorgung war per 01.01.2016 auf CHF 1.00 abgeschrieben. 

Das Verwaltungsvermögen Wasserversorgung hat per 01.01.2016 CHF 138'443.10 betragen und kann 

zu maximal der Höhe der Einlage in die Spezialfinanzierung im Jahr vor der Einführung linear abgeschrie-

ben werden. Die maximale Abschreibung bestehendes Verwaltungsvermögen HRM1 und neues Verwal-

tungsvermögen HRM2 Wasser beträgt total CHF 3'188.00. Das Verwaltungsvermögen Wasserversor-

gung HRM1 hat per 31.12.2020 netto CHF 122'972.10 (ohne Beteiligungen) betragen. 

1.2.3 Neues Verwaltungsvermögen 

Im Budget 2022 werden die ordentlichen Abschreibungen nach Anlagekategorien und Nutzungsdauer 

(gemäss Anhang 2 GV) der neuen, d.h. nach Einführung von HRM2 erstellten Vermögenswerte berech-

net. Die Abschreibungen erfolgen linear nach Nutzungsdauer. 

1.2.4 Zusätzliche Abschreibungen (Art. 84 GV) 

Zusätzliche Abschreibungen werden vorgenommen, wenn im Rechnungsjahr 

a) in der Erfolgsrechnung ein Ertragsüberschuss ausgewiesen wird und 

b) die ordentlichen Abschreibungen kleiner als die Nettoinvestitionen sind. 

Zusätzliche Abschreibungen sind zu budgetieren. 

1.3 Investitionsrechnung / Aktivierungsgrenze 

 Der Gemeinderat belastet einzelne Investitionen bis zum Betrag von CHF 10'000 der Erfolgsrechnung. 

In den spezialfinanzierten Bereichen Wasser, Abwasser und Abfall beträgt die Aktivierungsgrenze eben-

falls CHF 10‘000. Er verfolgt dabei eine konstante Praxis. Gemäss Art. 79a GV beträgt die maximale 

Aktivierungsgrenze für Gemeinden bis 1'000 Einwohner derzeit CHF 25'000. 
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2 Erläuterungen 

2.1 Allgemeines 

Das Gesamtergebnis schliesst gegenüber dem Budget 2021 um CHF 17'580 besser ab, gegenüber der 

Jahresrechnung 2020 weist das Budget 2022 eine Verschlechterung von CHF 23'300 aus. 

 

Gemäss Gemeindegesetz ist das Budget so zu gestalten, dass der Finanzhaushalt ausgeglichen ist. 

Ein Defizit der Erfolgsrechnung kann budgetiert werden, wenn es durch einen Bilanzüberschuss ge-

deckt ist. Das geplante Defizit der Erfolgsrechnung kann im Hinblick auf das sehr gut dotierte Massge-

bliche Eigenkapital verantwortet werden. Mittelfristig werden ausgeglichene Erfolgsrechnungen ange-

strebt. 

 

2.2 Erfolgsrechnung 

2.2.1 Erfolgsrechnung Funktionale Gliederung 

 
Der Nettoaufwand erhöht sich gegenüber dem Budget 2021 um CHF 100, gegenüber der Jahresrechnung 

2020 nimmt er um CHF 15‘101.71 zu. 

 

0110 Legislative 2022 finden Gross- und Regierungsratswahlen statt, weshalb leicht höhere 

Kosten budgetiert sind. 

0120 Exekutive CHF 3'000 Gemeinderatskredit gemäss OGR, zusätzlich CHF 2'000 für 

Geschenke usw. im gleichen Konto, was ein total von CHF 5'000 für den 

Gemeinderatskredit ergibt; seit dem Rechnungsjahr 2021 erhalten die GR-

Mitglieder eine Pauschale Spesenentschädigung von CHF 500; die Prämie 

der bestehenden Versicherung für Dienstfahrten wird neu in der Funktion 

Exekutive verbucht. 

0220 übrige allgemeine Dienste Die Entschädigungen an den Kanton werden leicht unter dem Vorjahres-

budget geschätzt; der budgetierte Nettoaufwand reduziert sich um 

CHF 2‘450 

 

 

 
Der Nettoaufwand reduziert sich gegenüber dem Budget 2021 um CHF 2'250, gegenüber der Jahresrechnung 

2020 um CHF 7'739.75. 

 

1400 Allgemeines Rechtswesen Aufgrund zunehmender Bautätigkeit zunehmende Baubewilligungsgebüh-

ren der Gemeinde; höhere Honorar für externe Berater und höhere Bei-

träge an den Kanton für die Neubeurteilung durch die amtliche Bewertung 

 

1620 Zivilschutz Gestützt auf die Unterhaltsplanung muss im Budgetjahr 2022 die Sirene 

gewartet werden. Ausserdem wird die Panzerschiebewand repariert. Die 

Kosten dieser ausserordentlichen Arbeiten werden voraussichtlich vollum-

fänglich durch den Kanton (Ersatzbeitragsfonds) an die Gemeinde zurück-

erstattet. 

 

 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 Allgemeine Verwaltung 203'000.00 8'900.00 202'900.00 8'900.00 187'766.74 8'768.45

Nettoaufwand 194'100.00 194'000.00 178'998.29

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1
Öffentliche Ordnung und 

Sicherheit, Verteidigung
34'950.00 24'200.00 169'500.00 156'500.00 43'482.90 24'993.15

Nettoaufwand 10'750.00 13'000.00 18'489.75

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
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Der Nettoaufwand erhöht sich gegenüber dem Budget 2021 um CHF 4'550, gegenüber der Jahresrechnung 

2020 um CHF 31'082.35. 

 

21 Obligatorische Schule Die Schüler der Einwohnergemeinde Oberhünigen besuchen die Schulen 

Linden, Grosshöchstetten, Oberdiessbach und Zäziwil. Die Budgetberech-

nungen basieren auf den Schülerzahlen per Stichtag „Schülerstatistik“ vom 

15.09.2021. Gestützt auf die Berechnungen rechnet die Gemeinde, gegen-

über dem Budget 2021, in der Funktion Kindergarten mit Minderausgaben 

von 13‘300, auf Stufe Primarschule mit Mehrausgaben von CHF 20‘600 

und auf Stufe Sekstufe I mit Minderausgaben von CHF 9‘050. Berücksich-

tigt sind in den jeweiligen Funktionen, Schülerbeiträge für Gehalts-, Be-

triebs- und Infrastrukturkosten, Schülertransportkosten und Kantonsbei-

träge (Schülerbeiträge). Zudem erwartet die Gemeinde Kantonsbeiträge für 

besonders belastete Gemeinden in der Höhe von CHF 16‘000. 

 

 

 
Der Nettoaufwand erhöht sich gegenüber dem Budget 2021 um CHF 100, gegenüber der Jahresrechnung 

2020 um CHF 251.10. 

 

3290 übrige Kultur Jungbürgerehrungen 

 

 
Der Nettoaufwand erhöht sich gegenüber dem Budget 2021 um CHF 200, gegenüber der Jahresrechnung 

2020 um CHF 44.50. 

 

4210 Ambulante Krankenpflege Mitgliederbeitrag an die Spitex Konolfingen und Gemeindebeiträge an den 

Mahlzeitendienst 

 

 
Der Nettoaufwand erhöht sich gegenüber dem Budget 2021 um CHF 10'400, gegenüber der Jahresrechnung 

2020 nimmt er um CHF 30'936.10 zu. 

 

5320 Ergänzungsleistungen CHF 74'700 Lastenausgleich Ergänzungsleistungen; CHF 241.00 pro Ein- 

 AHV/IV  wohnerIn (Budget 2021 CHF 72'200, Rechnung 2020 CHF 69'658). 

5410 Familienzulagen CHF 1'900 Lastenausgleich Familienzulagen; CHF 6.00 pro EinwohnerIn 

(Budget 2021 CHF 1'500, Rechnung 2020 CHF 1'363). 

5796 Sozialhilfe Beiträge an Sozialdienst Region Konolfingen für nicht lastenausgleichsbe-

rechtigte Kosten CHF 4'800 (Budget 2021 CHF 3'900, Rechnung 2020 

CHF 1'631). 

5799 Lastenausgleich Sozialhilfe CHF 178'900 Lastenausgleich Sozialhilfe; CHF 577.00 pro EinwohnerIn 

(Budget 2021 CHF 172'300, Rechnung 2020 CHF 157'111.90). 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

2 Bildung 540'650.00 243'000.00 520'700.00 227'600.00 535'546.00 268'978.35

Nettoaufwand 297'650.00 293'100.00 266'567.65

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 500.00 400.00 248.90

Nettoaufwand 500.00 400.00 248.90

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4 Gesundheit 400.00 200.00 355.50

Nettoaufwand 400.00 200.00 355.50

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

5 Soziale Sicherheit 260'700.00 250'300.00 229'763.90

Nettoaufwand 260'700.00 250'300.00 229'763.90

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
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Der Nettoaufwand erhöht sich gegenüber dem Budget 2021 um CHF 700, gegenüber der Jahresrechnung 

2020 um CHF 15'050.25. 

 

6150 Gemeindestrassen Nettoaufwand CHF 56'200; Zunehmende Belastung durch Abschreibungen 

dafür leicht tiefere Auslagen für Unterhaltskosten  

6291 Gemeindeanteil CHF 15'800 Gemeindeanteil Lastenausgleich ÖV (Budget 2021  

 Öffentlicher Verkehr CHF 14'700, Rechnung 2020 CHF 13'798); Basis Null ÖV Punkte, 

CHF 51.00 pro EinwohnerIn. 

 

 
Der Nettoaufwand erhöht sich gegenüber dem Budget 2021 um CHF 1‘850, gegenüber der Jahresrechnung 

2020 um CHF 8'247.40. 

 

7101 Wasserversorgung CHF 550 Ertragsüberschuss (Budget 2021 CHF 6'200, Rechnung 2020 

CHF 4'804.95). 

7201 Abwasserentsorgung CHF 8'550 Aufwandüberschuss (Budget 2021 Aufwandüberschuss 

CHF 8'500, Rechnung 2020 Ertragsüberschuss CHF 6‘501.65). 

7301 Abfallentsorgung CHF 3'770 Aufwandüberschuss (Budget 2021 CHF 2'600, Rechnung 2020 

Aufwandüberschuss CHF 822.35). 

7410 Gewässerverbauungen Für den ordentlichen Unterhalt der Gewässer sind CHF 5'600 budgetiert 

die Personalkosten für den Unterhalt der Gewässer wird auf CHF 4'750 

geschätzt 

7716 Regionale Die Betriebsbeiträge an den Gemeindeverband Grosshöchstetten betragen 

 Friedhoforganisation voraussichtlich CHF 7‘700 

 

 

 
Der Nettoertrag erhöht sich gegenüber dem Budget 2021 um CHF 150, gegenüber der Jahresrechnung 2020 

um CHF 1'051.00. 

 

8710 Elektrizität allgemein Konzession BKW CHF 11'500 (Budget 2021 CHF 11'500, Rechnung 2020 

CHF 11'823). 

 

 
Der Nettoertrag erhöht sich gegenüber dem Budget 2021 um CHF 15'500, gegenüber der Jahresrechnung 

2020 um CHF 94‘024.66. 

 

9100 Allgemeine Gemeindesteuern Nettoertrag CHF 474'900 (Budget 2021 CHF 461‘000, Rechnung 2020 

CHF 455'693.60). 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

6
Verkehr und 

Nachrichtenübermittlung
72'900.00 900.00 72'300.00 1'000.00 58'191.85 1'242.10

Nettoaufwand 72'000.00 71'300.00 56'949.75

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

7 Umweltschutz und Raumordnung 149'070.00 120'820.00 150'300.00 123'900.00 204'253.25 184'250.65

Nettoaufwand 28'250.00 26'400.00 20'002.60

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

8 Volkswirtschaft 1'350.00 11'500.00 1'500.00 11'500.00 622.00 11'823.00

Nettoertrag 10'150.00 10'000.00 11'201.00

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

9 Finanzen und Steuern 177'300.00 1'031'500.00 221'000.00 1'059'700.00 206'459.11 966'634.45

Nettoertrag 854'200.00 838'700.00 760'175.34

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
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9101 Sondersteuern Nettoertrag CHF 18'000 (Budget 2021 CHF 13'000, Rechnung 2020 

CHF 28'776.65). 

9102 Liegenschaftssteuern Nettoertrag CHF 44'200 (Budget 2021 CHF 49'700, Rechnung 2020 

CHF 51'218.45); Senkung des Liegenschaftssteuerumrechnungssatzes auf 

1.3 ‰ des amtlichen Wertes (von 1.5 ‰) 

9300 Finanz- und Lastenausgleich CHF   57'400 Lastenausgleich Neue Aufgabenteilung 

CHF 113'400 Finanzausgleich Mindestausstattung 

CHF   75'700 Finanzausgleich geografisch-topografischer Zuschuss 

CHF     1'500 Finanzausgleich sozio-demografischer Zuschuss 

CHF 135'000 Finanzausgleich Disparitätenabbau 

9610 Zinsen Nettoertrag CHF 4'400 (Budget 2021 CHF 6'200, Rechnung 2020 

CHF 6'369.00). 

9630 Liegenschaften des Nettoertrag CHF 30'400 (Budget 2021 CHF 22'800, Rechnung 2020  

 Finanzvermögens CHF 27'909.80). Der bauliche und nicht bauliche Unterhalt von total 

CHF 31'000 werden dabei der Vorfinanzierung entnommen, dagegen be-

trägt die Einlage in die Spezialfinanzierung CHF 50'100. 

2.2.2 Erfolgsrechnung nach Sachgruppen 

 
 

30 Personalaufwand Ausgangslage bildet der Personalaufwand Stand September 2021. 

Leichte Erhöhung aufgrund verschiedener geplanter Unterhaltsprojekte 

31 Sachaufwand Reduktion des Sachaufwandes auf das übliche Niveau; leicht höhere 

Kosten für Unterhalt am Schulhaus und der Zivilschutzanlage; Leicht hö-

here Kosten für Schülertransport 

33 Abschreibungen Die Abschreibungen fallen entsprechend den getätigten Investitionen ge-

mäss Nutzungsdauer an. 

34 Finanzaufwand Reduktion aufgrund deutlich tieferer Kosten für nicht baulichen Unterhalt 

an den Liegenschaften des Finanzvermögens 

36 Transferaufwand Zunahme aufgrund veränderten Lastenausgleichszahlungen. 

 

  Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

  Aufwand Aufwand Aufwand

3 Aufwand 1'440'270.00 1'582'900.00 1'461'885.20

30 Personalaufwand 100'070.00 95'700.00 81'665.70

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 201'400.00 327'900.00 183'376.59

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 23'900.00 24'100.00 90'066.85

34 Finanzaufwand 49'150.00 75'000.00 34'488.50

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 30'700.00 30'700.00 30'704.00

36 Transferaufwand 971'750.00 946'900.00 933'072.70

38 Ausserordentlicher Aufwand 50'100.00 61'300.00 92'150.46

39 Interne Verrechnungen 13'200.00 21'300.00 16'360.40
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40 Fiskalertrag 

 

Grundlage für die Budgetierung des Steuerertrages bilden die Vorjahresrechnung 2020, die Hochrechnung des 

laufenden Steuerjahres 2021 sowie die Prognosedaten der Kantonalen Planungsgruppe Bern, KPG, und der 

Steuerverwaltung Bern. Zunahme des Steuerertrages gegenüber dem Budget 2021 von CHF 13'300, Zunahme 

gegenüber der Rechnung 2020 von CHF 1'404.75. Ein Steueranlagezehntel beträgt rund CHF 26'000. 
 

Natürliche Personen 

4000 Einkommenssteuern CHF 436'100 (Budget 2021 CHF 416'100, Rechnung 2020 CHF 425'926.65) 

4001 Vermögenssteuern CHF 33'600 (Budget 2021 CHF 36'300, Rechnung 2020 CHF 34'685.65) 
 

Juristische Personen 

4010 Gewinnsteuern CHF 3'100 (Budget 2021 CHF 4'600, Rechnung 2020 CHF 2'846.40) 

4011 Kapitalsteuern CHF 200 (Budget 2021 CHF 200, Rechnung 2020 CHF -47.75) 
 

4021 Liegenschaftssteuern CHF 44'500 (Budget 2021 CHF 50'000, Rechnung 2020 CHF 51'558.20) 

46 Transferertrag Höhere Erträge für Schülerbeiträge vom Kanton; Zusätzliche Kantonsbei-

träge für Unterhalt an der Zivilschutzanlage und den Gewässern; höhere 

Zahlungen aus Finanzausgleich 

2.3 Investitionen 

Es sind Nettoinvestitionen von CHF 69'000 geplant; CHF 46‘000 betreffen den Allgemeinen Haushalt 

und CHF 23‘000 die Spezialfinanzierung Abwasser: 

 

Übersicht über die Nettoinvestitionen 
 

Allgemeiner Haushalt 

CHF 32'000 Schwendlenstrasse (Liegenschaft Rüegsegger) 

CHF 14'000 Strassenbeleuchtung Neumoos 

 

Spezialfinanzierung Abwasser 

CHF 3'000 Investitionsbeiträge an den ARA Verband Oberes Kiesental 

CHF  20'000 Nachführungsarbeiten Genereller Entwässerungsplan GEP 
 

Das Budget der Investitionsrechnung ist ein Führungs- und Planungsinstrument des Gemeinderates; 

Investitionsausgaben können nicht mit dem Investitionsbudget beschlossen werden. Dazu benötigt jede 

einzelne Investition den Beschluss des entsprechenden Verpflichtungskredites durch das kreditkompe-

tente Organ. 

  Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

  Ertrag Ertrag Ertrag

4 Ertrag 1'414'450.00 1'539'500.00 1'459'366.15

40 Fiskalertrag 540'100.00 526'800.00 538'695.25

41 Regalien und Konzessionen 11'500.00 11'500.00 11'823.00

42 Entgelte 117'600.00 121'800.00 123'081.10

44 Finanzertrag 215'100.00 213'400.00 215'723.20

45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 8'800.00 9'900.00 77'178.20

46 Transferertrag 477'150.00 571'100.00 462'036.15

48 Ausserordentlicher Ertrag 31'000.00 63'700.00 14'468.85

49 Interne Verrechnungen 13'200.00 21'300.00 16'360.40
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3 Ergebnis 

3.1 Allgemeine Übersicht 

 

3.2 Übersicht Gesamtergebnis Gemeinde 

3.2.1 Erfolgsrechnung 

 
 

3.2.2 Investitionsrechnung 

 
 

 

 

Jahresergebnis ER Gesamthaushalt SG 90 -25'820.00 -43'400.00 -2'519.05 

Jahresergebnis ER Allgemeiner Haushalt SG 900 -14'050.00 -38'500.00 0.00

Jahresergebnis Spezialfinanzierungen SG 901 -11'770.00 -4'900.00 -2'519.05 

Steuerertrag natürliche Personen SG 400 472'800.00 457'500.00 454'111.75

Steuerertrag juristische Personen SG 401 3'300.00 4'800.00 2'798.65

Liegenschaftssteuer SG 4021 44'500.00 50'000.00 51'558.20

Nettoinvestitionen SG 69-SG 59 69'000.00 49'500.00 157'069.30

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Gesamthaushalt Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

   
Erfolgsrechnung

Betrieblicher Aufwand 1'327'820.00 1'425'300.00 1'318'885.84

Betrieblicher Ertrag 1'155'150.00 1'241'100.00 1'212'813.70

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -172'670.00 -184'200.00 -106'072.14

Finanzaufwand 49'150.00 75'000.00 34'488.50

Finanzertrag 215'100.00 213'400.00 215'723.20

Ergebnis aus Finanzierung 165'950.00 138'400.00 181'234.70

Operatives Ergebnis -6'720.00 -45'800.00 75'162.56

Ausserordentlicher Aufwand 50'100.00 61'300.00 92'150.46

Ausserordentlicher Ertrag 31'000.00 63'700.00 14'468.85

Ausserordentliches Ergebnis -19'100.00 2'400.00 -77'681.61

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -25'820.00 -43'400.00 -2'519.05

Gesamthaushalt Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Investitionsrechnung

Investitionsausgaben 69'000.00 57'000.00 157'069.30

Investitionseinnahmen 0.00 7'500.00 0.00

Ergebnis Investitionsrechnung -69'000.00 -49'500.00 -157'069.30

Allgemeiner Haushalt Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Investitionsrechnung

Investitionsausgaben 46'000.00 57'000.00 81'470.10

Investitionseinnahmen 0.00 7'500.00 0.00

Ergebnis Investitionsrechnung -46'000.00 -49'500.00 -81'470.10
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3.2.3 Finanzierungsergebnis 

 
 

3.3 Ergebnis Allgemeiner Haushalt 

 
  

Gesamthaushalt Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Selbstfinanzierung

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -25'820.00 -43'400.00 -2'519.05

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 23'900.00 24'100.00 90'066.85

Einlagen Fonds u.Spezialfinanzierungen 30'700.00 30'700.00 30'704.00

Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen -8'800.00 -9'900.00 -77'178.20

Wertberichtigungen Darlehen VV 0.00 0.00 0.00

Wertberichtigungen Beteiligungen VV 0.00 0.00 0.00

Abschreibungen Investitionsbeiträge 400.00 400.00 379.00

Zusätzliche Abschreibungen 50'100.00 61'300.00 92'150.46

Einlagen in das Eigenkapital -31'000.00 -63'700.00 -14'468.85

Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00

Selbstfinanzierung 39'480.00 -500.00 119'134.21

Nettoinvestitionen

Ergebnis Investitionsrechnung -69'000.00 -49'500.00 -157'069.30

Finanzierungsergebnis -29'520.00 -50'000.00 -37'935.09

(+ = Finanzierungsüberschuss /   - = Finanzierungsfehlbetrag)

Allgemeiner Haushalt Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

   
Erfolgsrechnung

Betrieblicher Aufwand 1'209'400.00 1'309'200.00 1'140'902.84

Betrieblicher Ertrag 1'049'850.00 1'131'300.00 1'038'729.95

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -159'550.00 -177'900.00 -102'172.89

Finanzaufwand 49'100.00 74'900.00 34'475.80

Finanzertrag 213'700.00 211'900.00 214'330.30

Ergebnis aus Finanzierung 164'600.00 137'000.00 179'854.50

Operatives Ergebnis 5'050.00 -40'900.00 77'681.61

Ausserordentlicher Aufwand 50'100.00 61'300.00 92'150.46

Ausserordentlicher Ertrag 31'000.00 63'700.00 14'468.85

Ausserordentliches Ergebnis -19'100.00 2'400.00 -77'681.61

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -14'050.00 -38'500.00 0.00
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3.4 Ergebnis Spezialfinanzierung Wasserversorgung 

 
 

3.5 Ergebnis Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung 

 

3.6 Ergebnis Spezialfinanzierung Abfallentsorgung, inkl. Tierkörperbeseitigung 

 
 

SF Wasserversorgung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Erfolgsrechnung

Betrieblicher Aufwand 22'800.00 18'000.00 19'522.60

Betrieblicher Ertrag 22'700.00 23'600.00 23'590.25

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -100.00 5'600.00 4'067.65

Finanzaufwand 50.00 100.00 12.70

Finanzertrag 700.00 700.00 750.00

Ergebnis aus Finanzierung 650.00 600.00 737.30

Operatives Ergebnis 550.00 6'200.00 4'804.95

Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00

Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 550.00 6'200.00 4'804.95

SF Abwasserentsorgung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Erfolgsrechnung

Betrieblicher Aufwand 63'800.00 67'400.00 129'238.80

Betrieblicher Ertrag 54'700.00 58'300.00 122'213.60

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -9'100.00 -9'100.00 -7'025.20

Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00

Finanzertrag 550.00 600.00 523.55

Ergebnis aus Finanzierung 550.00 600.00 523.55

Operatives Ergebnis -8'550.00 -8'500.00 -6'501.65

Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00

Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -8'550.00 -8'500.00 -6'501.65

SF Abfallentsorgung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Erfolgsrechnung

Betrieblicher Aufwand 31'820.00 30'700.00 29'221.60

Betrieblicher Ertrag 27'900.00 27'900.00 28'279.90

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -3'920.00 -2'800.00 -941.70

Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00

Finanzertrag 150.00 200.00 119.35

Ergebnis aus Finanzierung 150.00 200.00 119.35

Operatives Ergebnis -3'770.00 -2'600.00 -822.35

Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00

Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -3'770.00 -2'600.00 -822.35



Seite 13 

 

4 Erfolgsrechnung, Funktionale Gliederung 

 

5 Investitionsrechnung, Funktionale Gliederung 

 

  

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

ERFOLGSRECHNUNG 1'440'820.00 1'440'820.00 1'589'100.00 1'589'100.00 1'466'690.15 1'466'690.15

0 Allgemeine Verwaltung 203'000.00 8'900.00 202'900.00 8'900.00 187'766.74 8'768.45

Nettoaufwand 194'100.00 194'000.00 178'998.29

1
Öffentliche Ordnung und 

Sicherheit, Verteidigung
34'950.00 24'200.00 169'500.00 156'500.00 43'482.90 24'993.15

Nettoaufwand 10'750.00 13'000.00 18'489.75

2 Bildung 540'650.00 243'000.00 520'700.00 227'600.00 535'546.00 268'978.35

Nettoaufwand 297'650.00 293'100.00 266'567.65

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 500.00 400.00 248.90

Nettoaufwand 500.00 400.00 248.90

4 Gesundheit 400.00 200.00 355.50

Nettoaufwand 400.00 200.00 355.50

5 Soziale Sicherheit 260'700.00 250'300.00 229'763.90

Nettoaufwand 260'700.00 250'300.00 229'763.90

6
Verkehr und 

Nachrichtenübermittlung
72'900.00 900.00 72'300.00 1'000.00 58'191.85 1'242.10

Nettoaufwand 72'000.00 71'300.00 56'949.75

7 Umweltschutz und Raumordnung 149'070.00 120'820.00 150'300.00 123'900.00 204'253.25 184'250.65

Nettoaufwand 28'250.00 26'400.00 20'002.60

8 Volkswirtschaft 1'350.00 11'500.00 1'500.00 11'500.00 622.00 11'823.00

Nettoertrag 10'150.00 10'000.00 11'201.00

9 Finanzen und Steuern 177'300.00 1'031'500.00 221'000.00 1'059'700.00 206'459.11 966'634.45

Nettoertrag 854'200.00 838'700.00 760'175.34

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

INVESTITIONSRECHNUNG 69'000.00 69'000.00 64'500.00 64'500.00 157'069.30 157'069.30

2 Bildung 12'328.40

Nettoausgaben 12'328.40

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 46'000.00 32'000.00 53'245.20

Nettoausgaben 46'000.00 32'000.00 53'245.20

7 Umweltschutz und Raumordnung 23'000.00 25'000.00 7'500.00 91'495.70

Nettoausgaben 23'000.00 17'500.00 91'495.70

9 Finanzen und Steuern 69'000.00 7'500.00 57'000.00 157'069.30

Nettoinvestitionen 69'000.00 49'500.00 157'069.30

Funktionale Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
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6 Eigenkapitalnachweis 

Das Eigenkapital beinhaltete nach HRM1 lediglich die Bilanzüberschüsse. Nach HRM2 wird das Eigen-

kapital kontenplanmässig detaillierter dargestellt. Insbesondere werden die Spezialfinanzierungen und 

Fonds dem Eigen- oder Fremdkapital zugeteilt. 

6.1 Auswertungen 

Nachweis über das voraussichtliche Eigenkapital per 31.12.2022 

 

6.2 Kommentare zu den Auswertungen 

6.2.1 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 

Der Bestand der Spezialfinanzierungen beträgt per 01.01.2021 total CHF 315'991.35. Aufgrund der ge-

planten Einlagen und Entnahmen in den Jahren 2021 und 2022 beträgt das Kapital per 31.12.2022 ins-

gesamt CHF 299'321.35 (Veränderung minus CHF 16'670). 

6.2.2 Vorfinanzierungen 

Der Anfangsbestand Werterhalt Wasser und Abwasser beträgt per 01.01.2021 total CHF 50'137.80. 

Aufgrund der geplanten Einlagen / Entnahmen in den Jahren 2021 und 2022 beträgt der voraussichtli-

che Saldo per 31.12.2022 total CHF 92'837.80 (Zunahme CHF 42'700). 

 

Die Vorfinanzierungen des Allgemeinen Haushaltes betragen per 01.01.2021 CHF 399'855.85. Auf-

grund der geplanten Einlagen / Entnahmen in den Jahren 2021 und 2022 beträgt der voraussichtliche 

Saldo per 31.12.2022 CHF 416'555.85 (Zunahme CHF 16'700). 

6.2.3 Finanzpolitische Reserve  (zusätzliche Abschreibungen) 

Da für die Jahre 2021 und 2022 kein Ertragsüberschuss budgetiert ist, wird die finanzpolitische Reserve 

nicht weiter durch zusätzliche Abschreibungen geäufnet; sie beträgt unverändert CHF 151'136.76. 

  

Bestand Bestand

  01.01.2021 2021 2022 31.12.2022

29 Eigenkapital 1'878'228.16 -25'000.00 15'180.00 1'868'408.16

290
Verpflichtungen (+) bzw. 

Vorschüsse (-) gegenüber
315'991.35 -4'900.00 -11'770.00 299'321.35

29001.11 Spezialfinanzierung Wasserversorgung 146'473.85 6'200.00 550.00 153'223.85

29002.21 Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung 157'609.15 -8'500.00 -8'550.00 140'559.15

29003.31 Spezialfinanzierung Abfall 11'908.35 -2'600.00 -3'770.00 5'538.35

293 Vorfinanzierung 449'993.65 18'400.00 41'000.00 509'393.65

29300.01
Vorfinanzierung Liegenschaften des 

Finanzvermögens
399'855.85 -2'400.00 19'100.00 416'555.85

29301.11 Wasserversorgung Werterhalt 2'343.00 -500.00 -500.00 1'343.00

29302.21 Abwasserentsorgung Werterhalt 47'794.80 21'300.00 22'400.00 91'494.80

294 Reserven 151'136.76 0.00 0.00 151'136.76

29400.01 Zusätzliche Abschreibungen 151'136.76 0.00 0.00 151'136.76

296 Neubewertungsreserve Finanzvermögen 11'161.45 0.00 0.00 11'161.45

29600.01 Neubewertungsreserve Finanzvermögen 11'161.45 -11'161.45 0.00 0.00

29601 Schwankungsreserve 0.00 11'161.45 0.00 11'161.45

299 Bilanzüberschuss/-Fehlbetrag 949'944.95 -38'500.00 -14'050.00 897'394.95
29900.01 Jahresergebnis 0.00 -38'500.00 -14'050.00 -52'550.00 

29990.01 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 949'944.95 949'944.95

Massgebliches Eigenkapital 1'512'099.01 -40'900.00 5'050.00 1'476'249.01

Veränderungen
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6.2.4 Neubewertungsreserve Finanzvermögen 

Das Finanzvermögen wurde gemäss Anhang 1 zu Art. 81 Absatz 3 Ziffer 3 der Gemeindeverordnung 

neu bewertet; die Neubewertungsreserve hat per 01.01.2016 CHF 11'981 betragen. Aufgrund der seit-

herigen Verkäufe (Grundstück Schwendlen) reduzierte sich die Neubewertungsreserve seither um 

CHF 820 und hat per 01.01.2020 CHF 11'161.45 betragen. Im Jahr 2021 erfolgt die gesetzlich vorge-

schriebene Einlage in die Schwankungsreserve; GV Art. T2-3  (Übergangsbestimmungen). 

6.2.5 Bilanzüberschuss / -fehlbetrag 

Der Allgemeine Haushalt schliesst im Jahr 2022 mit einem Aufwandüberschuss von CHF 14'050 ab. 

Der Bilanzüberschuss beträgt per 31.12.2022 somit voraussichtlich CHF 897'394.95, das Massgebliche 

Eigenkapital CHF 1'476'249.01. 

7 Ausblick Finanzplan 2021 - 2026 

 
 

Das massgebliche Eigenkapital wird in der Planperiode ausgebaut und beträgt am Ende voraussichtlich 

CHF 1'598'400 (Rechnung 2020 CHF 1'512'000), was rund 61 Steueranlagezehnteln entspricht. Das Massgebli-

che Eigenkapital pro EinwohnerIn beträgt am Ende der Planperiode voraussichtlich CHF 5'156 (Rechnung 2020 

CHF 4'925). 

Die Selbstfinanzierung ist während der Planperiode ungenügend. Der Selbstfinanzierungsgrad liegt im Allge-

meinen Haushalt in der Planperiode um 50 %. 

Beträge in CHF 1'000

Gesamthaushalt P r o g n o s e p e r i o d e

2021 2022 2023 2024 2025 2026

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)

1.a Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -133 -171 -150 -148 -146 -143

1.b Ergebnis aus Finanzierung 142 166 167 168 169 171

operatives Ergebnis 9 -5 17 20 24 27

1.c ausserordentliches Ergebnis 2 -19 -19 -19 -19 -20

1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 11 -24 -2 1 4 8

2. Investitionen und Finanzanlagen

2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 66 46 59 105 407 30

2.b gebührenfinanzierte Nettoinvestitionen 4 23 3 3 3 3

2.c Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen

3.a neuer Fremdmittelbedarf 0 0 0 0 343 610

3.b bestehende Schulden 1'616 1'608 1'600 1'600 1'100 800

3.c total Fremdmittel kumuliert 1'616 1'608 1'600 1'600 1'443 1'410

4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen

4.a Abschreibungen 6 10 12 13 33 34

4.b Zinsen gemäss Mittelfluss -3 -3 -3 -4 -1 5

4.c Folgebetriebskosten/-erlöse 0 0 0 0 0 0

4.d Total Investitionsfolgekosten 3 7 9 9 33 39

4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 11 -24 -2 1 4 8

4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten 8 -31 -11 -8 -29 -31

5. Finanzpolitische Reserve (allg. HH)

5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve 8 -31 -11 -8 -29 -31

5.b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 18 0 5 8 0 0

5.c Entnahme finanzpolitische Reserve (BÜQ <= 30%) 0 0 0 0 0 0

5.d Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -10 -31 -16 -16 -29 -31

6. Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl)

6.a 1 StAnZl 25 25 26 26 27 27

6.b Gesamtergebnis in StAnZl. -0.4 -1.2 -0.6 -0.6 -1.1 -1.1
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Die weitere Entwicklung wird durch den Gemeinderat aufmerksam beobachtet und bei der jährlichen Erarbei-

tung des Budgets und des Finanzplanes berücksichtigt. 

  

Beträge in CHF 1'000

Allgemeiner Haushalt P r o g n o s e p e r i o d e

Basisjahr 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)

1.a Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -122 -156 -134 -132 -129 -125

1.b Ergebnis aus Finanzierung 141 165 165 166 167 169

operatives Ergebnis 19 9 31 34 39 44

1.c ausserordentliches Ergebnis 2 -19 -19 -19 -19 -20

1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 21 -10 12 15 19 24

2. Investitionen und Finanzanlagen

2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 66 46 59 105 407 30

2.b Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen

3.a neuer Fremdmittelbedarf 0 0 0 0 343 610

3.b bestehende Schulden 1'616 1'608 1'600 1'600 1'100 800

3.c total Fremdmittel kumuliert 1'616 1'608 1'600 1'600 1'443 1'410

4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen

4.a Abschreibungen 6 8 10 11 31 32

4.b Zinsen gemäss Mittelfluss -3 -3 -3 -4 -1 5

4.c Folgebetriebskosten/-erlöse 0 0 0 0 0 0

4.d Total Investitionsfolgekosten 3 5 7 7 31 37

4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 21 -10 12 15 19 24

4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten 18 -15 5 8 -12 -13

5. Finanzpolitische Reserve

5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve 18 -15 5 8 -12 -13

5.b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 18 0 5 8 0 0

5.c Entnahme finanzpolitische Reserve (BÜQ <= 30%) 0 0 0 0 0 0

5.d Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 0 -15 0 0 -12 -13

6. Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl)

6.a 1 StAnZl 25 25 26 26 27 27

6.b Gesamtergebnis in StAnZl. 0.0 -0.6 0.0 0.0 -0.4 -0.5
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10 Erfolgsrechnung nach Funktionen 
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.* bOONV[TRLQNY ENYSNQY )-"0((&(( ),"/((&(( )+"/10&((
?N\\XJ]O_JWM )-"0(('(( ),"/(('(( )+"/10'((

.*1 bOONV[TRLQNY ENYSNQY )-"0((&(( ),"/((&(( )+"/10&((
?N\\XJ]O_JWM )-"0(('(( ),"/(('(( )+"/10'((

.*1) 8NUNRVMNJV[NRT bOONV[TRLQNY ENYSNQY )-"0((&(( ),"/((&(( )+"/10&((
+.+)'() 8NVNRWMNJW\NRU =J[\NWJ][PUNRLQ )-"0(('(( ),"/(('(( )+"/10'((

/ DU^NT[ZLQ\[a \VM BJ\UWYMV\VP ),1"(/(&(( )*("0*(&(( )-("+((&(( )*+"1((&(( *(,"*-+&*- )0,"*-(&.-
?N\\XJ]O_JWM *0"*-('(( *.",(('(( *("((*'.(

/) FJZZNY]NYZWYP\VP *+",((&(( *+",((&(( *,"+((&(( *,"+((&(( *,"+,(&*- *,"+,(&*-

/)( FJZZNY]NYZWYP\VP *+",((&(( *+",((&(( *,"+((&(( *,"+((&(( *,"+,(&*- *,"+,(&*-

/)() FJZZNY]NYZWYP\VP H8NUNRVMNKN[YRNKI *+",((&(( *+",((&(( *,"+((&(( *,"+((&(( *,"+,(&*- *,"+,(&*-
+((('() =dQWN% EJP& ]WM DR\a]WP[PNUMNZ JW 3NQdZMNW ]WM

<XVVR[[RXWNW
*(('(( *(('(( *0'-(

+()('() =dQWN MN[ GNZ_JU\]WP[& ]WM 3N\ZRNK[YNZ[XWJU[ ,(('(( ,(('(( +(0',(
+(-+'() 28&3NR\ZcPN JW FWOJUU^NZ[RLQNZ]WP ('0(
+)+*'() 9XWXZJZN N`\NZWN 3NZJ\NZ% 8]\JLQ\NZ% 7JLQN`YNZ\NW% N\L' )",(('(( )",(('(( )"-*('*(
+)+,')) DJLQ^NZ[RLQNZ]WP[YZcVRNW +1'+(
+),+')) FW\NZQJU\ eKZRPN ERNOKJ]\NW *"0(('(( )"((('((
+)/('(* CNR[NTX[\NW ]WM DYN[NW )(('(( )(('(( .'((
++(('11 AUJWVc[[RPN 2K[LQZNRK]WPNW KR[QNZRPN[ GG +"*(('(( +"*(('(( +")00'((
+,(1'(* GNZZNLQWN\N AJ[[R^aRW[NW VR\ D7 #a_NR[NR\RP$ -('(( )(('(( )*'/(
+-)(')) 6RWUJPNW RW D7 6< O' HNZ\NZQJU\ HJ[[NZ *"/(('(( *"/(('(( *",)1'((
+-)('-) 6RWUJPNW RW D7 6< O' 2W[LQU][[PNKeQZNW +(('((
+.)*'(* GNZZNLQWN\N =NR[\]WPNW VR\ D7 #a_NR[NR\RP$ *"((('(( *"((('(( *"((('((
+.+,')) 3NR\ZcPN JW dOONW\URLQN FW\NZWNQV]WPNW )("((('(( /"((('(( 1"/)*',(
,*,(')) =d[LQPNKeQZNW 1"-(('(( )("((('(( 1",))'/-
,*,(')* 8Z]WMPNKeQZNW HJ[[NZ +"((('((
,*,(')+ GNZKZJ]LQ[PNKeQZNW HJ[[NZ ."1(('((
,*,('-) 2W[LQU][[PNKeQZNW +(('((
,*,('-- 6RWVJURPNZ =d[LQKNR\ZJP -(('((
,*-(')) 8Z]WMPNKeQZNW HJ[[NZ +"((('(( +"()('((

DNR\N *.



6RW_XQWNZPNVNRWMN @KNZQeWRPNW

6YOWTPZYNLQV\VP

7\VS[RWVJTN 8TRNMNY\VP 3\MPN[ *(** 3\MPN[ *(*) BNLQV\VP *(*(
2\O^JVM 6Y[YJP 2\O^JVM 6Y[YJP 2\O^JVM 6Y[YJP

,*-(')* GNZKZJ]LQ[PNKeQZNW HJ[[NZ ."0(('(( /".+('-(
,,-)'() 6Z\ZcPN J][ 3N\NRURP]WPNW GG /(('(( /(('(( /-('((
,-)(')) 6W\WJQVNW J][ D7 MN[ 6< O' HNZ\NZQJU\ HJ[[NZ +"*(('(( +"*(('(( +")00'((
,.)*'(* GNZZNLQWN\N =NR[\]WPNW VR\ D7 #a_NR[NR\RP$ )(('(( )(('(( -('((
1()(')) 2K[LQU][[ D7 RV 6<% 6Z\ZJP[eKNZ[LQ][[ --('(( ."*(('(( ,"0(,'1-

/* 2K^JZZNYNV[ZWYP\VP .+"0((&(( .+"0((&(( ./",((&(( ./",((&(( )*1"*+0&0( )*1"*+0&0(

/*( 2K^JZZNYNV[ZWYP\VP .+"0((&(( .+"0((&(( ./",((&(( ./",((&(( )*1"*+0&0( )*1"*+0&0(

/*() 2K^JZZNYNV[ZWYP\VP H8NUNRVMNKN[YRNKI .+"0((&(( .+"0((&(( ./",((&(( ./",((&(( )*1"*+0&0( )*1"*+0&0(
+((('() =dQWN% EJP& ]WM DR\a]WP[PNUMNZ JW 3NQdZMNW ]WM

<XVVR[[RXWNW
*(('(( *(('(( ),*'-(

+()('() =dQWN MN[ GNZ_JU\]WP[& ]WM 3N\ZRNK[YNZ[XWJU[ -(('(( -(('((
+)+*'*) 9XWXZJZN N`\NZWN 3NZJ\NZ% 8]\JLQ\NZ% 7JLQN`YNZ\NW% N\L' -")(('(( .",(('(( +"/**',(
+),+'*) FW\NZQJU\ eKZRPN ERNOKJ]\NW /",(('(( 1".(('(( +"(**'-(
++(('+) AUJWVc[[RPN 2K[LQZNRK]WPNW eKZRPN ERNOKJ]\NW GG )"-(('(( )"-(('(( .*(')(
++()'+* 2][[NZYUJWVc[[RPN 2K[LQZNRK]WPNW eKZRPN ERNOKJ]\NW

2K_J[[NZ
/*"11)')(

+-)(')* 6RWUJPNW RW D7 6< O' HNZ\NZQJU\ 2K_J[[NZ *-"((('(( **"-(('(( */")--'((
+-)('-* 6RWUJPNW RW D7 6< O' 2W[LQU][[PNKeQZNW +"((('(( -"-(('(( 0+('((
+.)*'(* GNZZNLQWN\N =NR[\]WPNW VR\ D7 #a_NR[NR\RP$ *"-(('(( *"-(('(( *"-(('((
+.+*'*) 3NR\ZcPN JW JWMNZN 8NVNRWMNW ]WM 8NVNRWMN^NZKcWMN +"/(('(( +"0(('(( +"./.'*(
+.+*'** 3NR\ZcPN JW 8NVNRWMN^NZKJWM 2C2 @KNZN[ <RN[NW\JU ),"-(('(( ),"-(('(( ),"*(('((
+..('*) AUJWVc[[RPN 2K[LQZNRK]WPNW :W^N[\R\RXW[KNR\ZcPN

8NVNRWMN^NZKcWMN
,(('(( ,(('(( +/1'((

,*,('*) 8Z]WMPNKeQZNW 2K_J[[NZ ))"((('(( ))"((('(( ))"11('((
,*,('** 3NWe\a]WP[PNKeQZNW 2K_J[[NZ +-"((('(( +-"((('(( +-"+(+'.(
,*,('-* 2W[LQU][[PNKeQZNW +"((('(( -"-(('(( 0*1'0(
,,(1'() GNZZNLQWN\N 2T\R^aRW[NW VR\ D7 #a_NR[NR\RP$ --('(( .(('(( -*+'--
,-)('*) 6W\WJQVNW J][ D7 MN[ 6< O' HNZ\NZQJU\ 2K_J[[NZ -".(('(( ."/(('(( /+"11('*(
,.)*'(* GNZZNLQWN\N =NR[\]WPNW VR\ D7 #a_NR[NR\RP$ )(('(( )(('(( )(('((
1())'*) 2K[LQU][[ D7 RV 6<% 2]O_JWMeKNZ[LQ][[ 0"--('(( 0"-(('(( ."-()'.-

/+ 2KOJTT +)"0*(&(( +)"0*(&(( +("/((&(( +("/((&(( *1"**)&.( *1"**)&.(

/+( 2KOJTT +)"0*(&(( +)"0*(&(( +("/((&(( +("/((&(( *1"**)&.( *1"**)&.(

/+() 2KOJTT H8NUNRVMNKN[YRNKI +)"0*(&(( +)"0*(&(( +("/((&(( +("/((&(( *1"**)&.( *1"**)&.(
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6RW_XQWNZPNVNRWMN @KNZQeWRPNW

6YOWTPZYNLQV\VP

7\VS[RWVJTN 8TRNMNY\VP 3\MPN[ *(** 3\MPN[ *(*) BNLQV\VP *(*(
2\O^JVM 6Y[YJP 2\O^JVM 6Y[YJP 2\O^JVM 6Y[YJP

+((('() =dQWN% EJP& ]WM DR\a]WP[PNUMNZ JW 3NQdZMNW ]WM
<XVVR[[RXWNW

)(('(( )(('((

+()('() =dQWN MN[ GNZ_JU\]WP[& ]WM 3N\ZRNK[YNZ[XWJU[ +(('(( +(('(( *)+'/-
+(-('() 28&3NR\ZcPN 29G% :G% 6@% 2=G% GNZ_JU\]WP[TX[\NW *('(( ),'+-
+(-+'() 28&3NR\ZcPN JW FWOJUU^NZ[RLQNZ]WP )'-(
+(-,'() 28&3NR\ZcPN 7JVRURNWJ][PUNRLQ[TJ[[N +',(
+(--'() 28&3NR\ZcPN JW <ZJWTNW\JPPNUM^NZ[RLQNZ]WPNW )'0(
+)(1'+) <J]O AUXVKNW% GRPWN\\NW% >JZTNW )(('(( 0+',(
+)+('() 5RNW[\UNR[\]WPNW 5ZR\\NZ 0(('(( ,(.',(
+)+('+) 5RNW[\UNR[\]WPNW 5ZR\\NZ 2KO]QZ )/"*(('(( )0"((('(( )."(1.'-(
+)+('+* 5RNW[\UNR[\]WPNW 5ZR\\NZ 8ZeWP]\ 0"*(('(( /"((('(( /"**1'+-
+.)*'(* GNZZNLQWN\N =NR[\]WPNW VR\ D7 #a_NR[NR\RP$ *"-(('(( *"-(('(( *"-(('((
+.+*'() 3NR\ZcPN JW 8NVNRWMNW ]WM 8NVNRWMN^NZKcWMN *"/(('(( *"/(('(( *"./)')-
,*,('+) 8Z]WMPNKeQZNW 2KOJUU )*"((('(( )*"((('(( )*"+.+'.(
,*,('+* >JZTNW ]WM AUXVKNW -"((('(( -"((('(( -"1+,'.(
,*.('+) CeLTNZ[\J\\]WPNW ]WM <X[\NWKN\NRURP]WPNW 5ZR\\NZ )("1(('(( )("1(('(( 1"10)'/(
,,(1'() GNZZNLQWN\N 2T\R^aRW[NW VR\ D7 #a_NR[NR\RP$ -('(( )(('(( +)'0-
,,-)'() 6Z\ZcPN J][ 3N\NRURP]WPNW GG )(('(( )(('(( 0/'-(
1())'+) 2K[LQU][[ D7 RV 6<% 2]O_JWMeKNZ[LQ][[ +"//('(( *".(('(( 0**'+-

/, ENYKJ\\VPNV ),"+-(&(( +((&(( )+".((&(( ))"((*&+(
?N\\XJ]O_JWM ),"(-('(( )+".(('(( ))"((*'+(

/,) 8N^dZZNY]NYKJ\\VPNV ),"+-(&(( +((&(( )+".((&(( ))"((*&+(
?N\\XJ]O_JWM ),"(-('(( )+".(('(( ))"((*'+(

/,)( 8N^dZZNY]NYKJ\\VPNV ),"+-(&(( +((&(( )+".((&(( ))"((*&+(
+((('() =dQWN% EJP& ]WM DR\a]WP[PNUMNZ JW 3NQdZMNW ]WM

<XVVR[[RXWNW
*(('(( *(('(( )*0'*-

+()('() =dQWN MN[ GNZ_JU\]WP[& ]WM 3N\ZRNK[YNZ[XWJU[ ,"-(('(( +"-(('(( )"/0)'/-
+(-('() 28&3NR\ZcPN 29G% :G% 6@% 2=G% GNZ_JU\]WP[TX[\NW -('(( +*',-
+(-+'() 28&3NR\ZcPN JW FWOJUU^NZ[RLQNZ]WP /'1-
+(-,'() 28&3NR\ZcPN 7JVRURNWJ][PUNRLQ[TJ[[N /'/-
+(--'() 28&3NR\ZcPN JW <ZJWTNW\JPPNUM^NZ[RLQNZ]WPNW ,')(
+),*'() FW\NZQJU\ HJ[[NZKJ] -".(('(( -"((('(( -"1(('.(
++(('*) AUJWVc[[RPN 2K[LQZNRK]WPNW HJ[[NZKJ] GG +"((('(( +"1(('(( *"1.*'((
+.+*'() 3NR\ZcPN JW 8NVNRWMNW ]WM 8NVNRWMN^NZKcWMN )"((('(( )"((('(( )//',-
,.))'() 6W\[LQcMRP]WPNW ^XW <JW\XWNW ]WM <XWTXZMJ\NW +(('((

// cKYRPNY DU^NT[ZLQ\[a 1"+((&(( )"-((&(( /"/((&(( )"-((&(( ."1)+&(( )",-(&((
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6RW_XQWNZPNVNRWMN @KNZQeWRPNW

6YOWTPZYNLQV\VP

7\VS[RWVJTN 8TRNMNY\VP 3\MPN[ *(** 3\MPN[ *(*) BNLQV\VP *(*(
2\O^JVM 6Y[YJP 2\O^JVM 6Y[YJP 2\O^JVM 6Y[YJP

?N\\XJ]O_JWM /"0(('(( ."*(('(( -",.+'((

//) 7YRNMQWO \VM 3NZ[J[[\VP /"/((&(( ."*((&(( -"10+&)-
?N\\XJ]O_JWM /"/(('(( ."*(('(( -"10+')-

//). BNPRWVJTN 7YRNMQWOWYPJVRZJ[RWV /"/((&(( ."*((&(( -"10+&)-
+.)*'() 6W\[LQcMRP]WPNW JW 8NVNRWMNW ]WM 8NVNRWMN^NZKcWMN /"/(('(( ."*(('(( -"10+')-

//1 DU^NT[ZLQ\[a )".((&(( )"-((&(( )"-((&(( )"-((&(( 1*1&0- )",-(&((
?N\\XJ]O_JWM )(('((
?N\\XNZ\ZJP -*(')-

//1* 9\VMN[WRTN[[NV )".((&(( )"-((&(( )"-((&(( )"-((&(( 1*1&0- )",-(&((
+()('() =dQWN MN[ GNZ_JU\]WP[& ]WM 3N\ZRNK[YNZ[XWJU[ )"((('(( 1(('(( 0--'*-
+(-('() 28&3NR\ZcPN 29G% :G% 6@% 2=G% GNZ_JU\]WP[TX[\NW )(('(( )(('(( -('--
+(-+'() 28&3NR\ZcPN JW FWOJUU^NZ[RLQNZ]WP -'--
+(-,'() 28&3NR\ZcPN 7JVRURNWJ][PUNRLQ[TJ[[N )*')(
+(--'() 28&3NR\ZcPN JW <ZJWTNW\JPPNUM^NZ[RLQNZ]WPNW .',(
+)(1'() bKZRPNZ >J\NZRJU& ]WM HJZNWJ]O_JWM -(('(( -(('((
,(++'() 9]WMN[\N]NZW )"-(('(( )"-(('(( )",-('((

/1 BJ\UWYMV\VP .",((&(( .".((&(( +"-+/&+(
?N\\XJ]O_JWM .",(('(( .".(('(( +"-+/'+(

/1( BJ\UWYMV\VP .",((&(( .".((&(( +"-+/&+(
?N\\XJ]O_JWM .",(('(( .".(('(( +"-+/'+(

/1(( BJ\UWYMV\VP JTTPNUNRV *"/((&(( *"0((&((
++*('1) AUJWVc[[RPN 2K[LQZNRK]WPNW eKZRPN RVVJ\NZRNUUN 2WUJPNW *"/(('(( *"0(('((

/1(/ BNPRWVJTSWVONYNVaNV +"/((&(( +"0((&(( +"-+/&+(
+.+,'() 3NR\ZcPN JW CNPRXWJUTXWONZNWa +"/(('(( +"0(('(( +"-+/'+(

0 EWTSZ^RY[ZLQJO[ )"+-(&(( ))"-((&(( )"-((&(( ))"-((&(( .**&(( ))"0*+&((
?N\\XNZ\ZJP )(")-('(( )("((('(( ))"*()'((

0) =JVM^RY[ZLQJO[ )"+-(&(( )"-((&(( .**&((
?N\\XJ]O_JWM )"+-('(( )"-(('(( .**'((

0), AYWM\S[RWVZ]NYKNZZNY\VPNV AOTJVaNV )"+-(&(( )"-((&(( .**&((
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6RW_XQWNZPNVNRWMN @KNZQeWRPNW

6YOWTPZYNLQV\VP

7\VS[RWVJTN 8TRNMNY\VP 3\MPN[ *(** 3\MPN[ *(*) BNLQV\VP *(*(
2\O^JVM 6Y[YJP 2\O^JVM 6Y[YJP 2\O^JVM 6Y[YJP

?N\\XJ]O_JWM )"+-('(( )"-(('(( .**'((

0),( =JVM^&AYWM\S[RWVZ]NYKNZZNY\VPNV AOTJVaNV )"+-(&(( )"-((&(( .**&((
+()('() =dQWN MN[ GNZ_JU\]WP[& ]WM 3N\ZRNK[YNZ[XWJU[ )"*-('(( )",(('(( -0,'*-
+(-+'() 28&3NR\ZcPN JW FWOJUU^NZ[RLQNZ]WP )'-(
+)/('(* CNR[NTX[\NW ]WM DYN[NW )(('(( )(('(( +.'*-

0/ 3YNVVZ[WOON \VM 6VNYPRN ))"-((&(( ))"-((&(( ))"0*+&((
?N\\XNZ\ZJP ))"-(('(( ))"-(('(( ))"0*+'((

0/) 6TNS[YRaR[d[ ))"-((&(( ))"-((&(( ))"0*+&((
?N\\XNZ\ZJP ))"-(('(( ))"-(('(( ))"0*+'((

0/)( 6TNS[YRaR[d[ JTTPNUNRV ))"-((&(( ))"-((&(( ))"0*+&((
,)*('() <XWaN[[RXWNW ))"-(('(( ))"-(('(( ))"0*+'((

1 7RVJVaNV \VM C[N\NYV )//"+((&(( )"(+)"-((&(( **)"(((&(( )"(-1"/((&(( *(.",-1&)) 1..".+,&,-
?N\\XNZ\ZJP 0-,"*(('(( 0+0"/(('(( /.(")/-'+,

1) C[N\NYV )"-((&(( -+0".((&(( )".((&(( -*-"+((&(( )"--.&-- -+/"*,-&*-
?N\\XNZ\ZJP -+/")(('(( -*+"/(('(( -+-".00'/(

1)( C[N\NYV )"-((&(( -+0".((&(( )".((&(( -*-"+((&(( )"--.&-- -+/"*,-&*-
?N\\XNZ\ZJP -+/")(('(( -*+"/(('(( -+-".00'/(

1)(( 2TTPNUNRVN 8NUNRVMNZ[N\NYV )"*((&(( ,/.")((&(( )"+((&(( ,.*"+((&(( )"*).&0( ,-."1)(&,(
+)0)'() EJ\[cLQURLQN 7XZMNZ]WP[^NZU][\N )"*(('(( )"+(('(( )"*).'0(
,((('() 6RWTXVVNW[[\N]NZW ,,,")(('(( ,+(")(('(( ,+,"*,/',-
,(((',) 2T\R^N D\N]NZJ][[LQNRM]WP 6RWTXVVNW *"((('(( ,"((('(( )"+(1'1-
,((('-) AJ[[R^N D\N]NZJ][[LQNRM]WP 6RWTXVVNW &)("((('(( &)0"((('(( &1".+('/-
,(()'() GNZVdPNW[[\N]NZW +-"((('(( +1"-(('(( +-".0-'/(
,(()',) 2T\R^N D\N]NZJ][[LQNRM]WPNW GNZVdPNW .(('(( 0(('(( -.0',-
,(()'-) AJ[[R^N D\N]NZJ][[LQNRM]WPNW GNZVdPNW &*"((('(( &,"((('(( &)"-.0'-(
,((*'() B]NUUNW[\N]NZW +"((('(( -"((('(( &.".).'((
,((*')) B]NUUNW[\N]NZW J][[NZQJUK MNZ 6Z\ZJP[JKZNLQW]WP 38D2 )(('(( )(('(( ))-',-
,()('() 8N_RWW[\N]NZW )".(('(( )".(('(( )".*/'/(
,()(',) 2T\R^N D\N]NZJ][[LQNRM]WP 8N_RWW[\N]NZW )"-(('(( +"((('(( )"**,'--
,()('-) AJ[[R^N D\N]NZJ][[LQNRM]WP 8N_RWW[\N]NZW &-'0-
,())'() <JYR\JU[\N]NZW ;A *(('(( *(('(( &**'*(
,())'-) AJ[[R^N D\N]NZJ][[LQNRM]WP <JYR\JU[\N]NZW &*-'--

DNR\N +(



6RW_XQWNZPNVNRWMN @KNZQeWRPNW

6YOWTPZYNLQV\VP

7\VS[RWVJTN 8TRNMNY\VP 3\MPN[ *(** 3\MPN[ *(*) BNLQV\VP *(*(
2\O^JVM 6Y[YJP 2\O^JVM 6Y[YJP 2\O^JVM 6Y[YJP

1)() CWVMNYZ[N\NYV )0"(((&(( )+"(((&(( *0"//.&.-
,(**'() 8Z]WM[\eLTPN_RWW[\N]NZW 0"((('(( 0"((('(( /")(+'/-
,(**')) DXWMNZ^NZJWUJP]WP )("((('(( -"((('(( *)"./*'1(

1)(* =RNPNVZLQJO[ZZ[N\NYV +((&(( ,,"-((&(( +((&(( -("(((&(( ++1&/- -)"--0&*(
+)0)'() EJ\[cLQURLQN 7XZMNZ]WP[^NZU][\N +(('(( +(('(( ++1'/-
,(*)'() 8Z]WM[\N]NZW #=RNPNW[LQJO\[[\N]NZW$ ,,"-(('(( -("((('(( -)"--0'*(

1+ 7RVJVa% \VM =JZ[NVJ\ZPTNRLQ -/",((&(( +*-".((&(( -."(((&(( +(+",((&(( -."/)(&(( *00"/0.&((
?N\\XNZ\ZJP *.0"*(('(( *,/",(('(( *+*"(/.'((

1+( 7RVJVa% \VM =JZ[NVJ\ZPTNRLQ -/",((&(( +*-".((&(( -."(((&(( +(+",((&(( -."/)(&(( *00"/0.&((
?N\\XNZ\ZJP *.0"*(('(( *,/",(('(( *+*"(/.'((

1+(( 7RVJVa% \VM =JZ[NVJ\ZPTNRLQ -/",((&(( +*-".((&(( -."(((&(( +(+",((&(( -."/)(&(( *00"/0.&((
+.*)'.) =J[\NWJ][PUNRLQ ?N]N 2]OPJKNW\NRU]WP -/",(('(( -."((('(( -."/)('((
,.*)'-) 7RWJWaJ][PUNRLQ >RWMN[\J][\J\\]WP ))+",(('(( )(("((('(( 1*")/.'((
,.*)'.) 7RWJWaJ][PUNRLQ PNXPZJOR[LQ&\XYXPZJOR[LQNZ I][LQ][[ /-"/(('(( /-".(('(( /-"-0('((
,.*)'.* 7RWJWaJ][PUNRLQ [XaRXMNVXPZJOR[LQNZ I][LQ][[ )"-(('(( 0(('(( 0+0'((
,.**'/) 7RWJWaJ][PUNRLQ 5R[YJZR\c\NWJKKJ] )+-"((('(( )*/"((('(( )*(")1*'((

1- 6Y[YJPZJV[NRTN$ fKYRPN )/0&,(
?N\\XNZ\ZJP )/0',(

1-( 6Y[YJPZJV[NRTN$ fKYRPN )/0&,(
?N\\XNZ\ZJP )/0',(

1-(( 6Y[YJPZJV[NRTN$ fKYRPN )/0&,(
,.(('() 6Z\ZJP[JW\NRUN JW MNZ MRZNT\NW 3]WMN[[\N]NZ )/0',(

1. ENYUePNVZ% \VM CLQ\TMNV]NY^JT[\VP ))0",((&(( )-+"*((&(( )-*"*((&(( )0)"*((&(( )(."))*&)( ),("+1(&1(
?N\\XNZ\ZJP +,"0(('(( *1"((('(( +,"*/0'0(

1.) GRVZNV 1".-(&(( ),"(-(&(( ),"(((&(( *("*((&(( ))")/(&1- )/"-+1&1-
?N\\XNZ\ZJP ,",(('(( ."*(('(( ."+.1'((

1.)( GRVZNV 1".-(&(( ),"(-(&(( ),"(((&(( *("*((&(( ))")/(&1- )/"-+1&1-
+)0)'() EJ\[cLQURLQN 7XZMNZ]WP[^NZU][\N )(('(( )(('(( *)'(-
+,(.'() GNZaRW[]WP UJWPOZR[\RPN 7RWJWa^NZKRWMURLQTNR\NW /"/(('(( )*"*(('(( 1"+()'-(

DNR\N +)
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*/ 1ZXXKWUWJKTYROINKW 1ZL\GTJ ,'"(''%'' -("*''%'' 0)"(,'%+-

*/0 4OTRGMKT OT JGX 4OMKTQGVOYGR ,'"(''%'' -("*''%'' 0)"(,'%+-
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+() 9UT^KXXOUTKT ((",''%'' ((",''%'' (("/)*%''
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+)( 6KHbNWKT LbW 1SYXNGTJRZTMKT -"-''%'' -",''%'' 0")..%,'

+)(' 6KHbNWKT LbW 1SYXNGTJRZTMKT -"-''%'' -",''%'' 0")..%,'

DNR\N ,*



6RW_XQWNZPNVNRWMN @KNZQeWRPNW

4WLURMXWKINTZTM

6ROKJKWZTM TGIN AGINMWZVVKT 2ZJMKY )')) 2ZJMKY )')( @KINTZTM )')'
1ZL\GTJ 4WYWGM 1ZL\GTJ 4WYWGM 1ZL\GTJ 4WYWGM

,*)('() 8NKeQZNW OeZ 2V\[QJWMU]WPNW <JWaUNR .(('(( -(('(( .0,'((
,*)('(* 8NKeQZNW OeZ 2V\[QJWMU]WPNW 3J]KN_RUURP]WPNW ."((('(( ."((('(( 0"-1+'-(

+)+ 2KTbY^ZTMXMKHbNWKT Z%3OKTXYRKOXYZTMKT /,"+''%'' .0"'''%'' .-"(**%*,

+)+' 2KTbY^ZTMXMKHbNWKT ZTJ 3OKTXYRKOXYZTMKT /,"+''%'' .0"'''%'' .-"(**%*,
,*,(')) =d[LQPNKeQZNW 1"-(('(( )("((('(( 1",))'/-
,*,(')* 8Z]WMPNKeQZNW HJ[[NZ +"((('((
,*,(')+ GNZKZJ]LQ[PNKeQZNW HJ[[NZ ."1(('((
,*,('*) 8Z]WMPNKeQZNW 2K_J[[NZ ))"((('(( ))"((('(( ))"11('((
,*,('** 3NWe\a]WP[PNKeQZNW 2K_J[[NZ +-"((('(( +-"((('(( +-"+(+'.(
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+),' DKWQ`ZLK 0"/''%'' ('"-+'%,'
,*-(')) 8Z]WMPNKeQZNW HJ[[NZ +"((('(( +"()('((
,*-(')* GNZKZJ]LQ[PNKeQZNW HJ[[NZ ."0(('(( /".+('-(

+)- @bIQKWKWXYGYYZTMKT (("-''%'' ((",''%'' (*"')-%('
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++'( FOTXKT 5UWJKWZTMKT ZTJ 9UTYUQUWWKTYK )"'''%'' )"*--%/,
,,()'() IRW[NW J]O 7XZMNZ]WPNW ]WM <XW\XTXZZNW\N *"((('(( *"+..'0-

++'0 _HWOMK FOTXKT [UT 5OTGT^[KWSaMKT -,'%'' /''%'' ,-/%('
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4QLIPHML@JD 5JHDCDNQLF 1QCFDP (&(( 1QCFDP (&(' ;DBGLQLF (&(&
0QOF@ADL 3HLL@GKDL 0QOF@ADL 3HLL@GKDL 0QOF@ADL 0QOF@ADL

78?3<=7=798<;3268>85 ,/"&&&%&& ,/"&&&%&& ,*"+&&%&& ,*"+&&%&& '+-"&,/%)& '+-"&,/%)&

( 1HJCQLF '(")(.%*&

<HUUQDVTJDEHP *+",+1'-)

(' 9AJHF@PMNHOBGD <BGQJD '(")(.%*&

<HUUQDVTJDEHP *+",+1'-)

('- <BGQJJHDFDLOBG@EPDL '(")(.%*&

('-& <BGQJJHDFDLOBG@EPDL '(")(.%*&
.)-)'), 6SXHLUHSVPJ BHNQ(;QID 4ETUHNNRN[UYH *+",+1'-)

, ?DNIDGN QLC 8@BGNHBGPDLVADNKHPPJQLF *,"&&&%&& )("&&&%&& +)"(*+%(&
<HUUQDVTJDEHP -/")))')) ,+")))')) .,"+-.'+)

,' <PN@OODLRDNIDGN *,"&&&%&& )("&&&%&& +)"(*+%(&
<HUUQDVTJDEHP -/")))')) ,+")))')) .,"+-.'+)

,'+ 5DKDHLCDOPN@OODL *,"&&&%&& )("&&&%&& +)"(*+%(&

,'+& 5DKDHLCDOPN@OODL *,"&&&%&& )("&&&%&& +)"(*+%(&

.)*)')+ =EHSIN[FKHPEHK' :QFKODUU&7VOOHP #DE ;\KNH$ .,"+-.'+)

.)*)'*) @FKXHPGNHPTUSDTTH #:LHJ ?\HJTHJJHS$ ,+")))')) *)")))'))

.)*)'** =EHSOQQTTUSDTTH3 =5 @UDORILJSDEHP(7VOOHP ++")))'))

.)*)'*, @USDTTHPEHNHVFKUVPJ <HVOQQT *-")))'))

- >KSDJPOBGQPT QLC ;@QKMNCLQLF ()"&&&%&& (+"&&&%&& -"+&&%&& /'"*/+%-&

<HUUQDVTJDEHP +,")))')) *0".))')) 2*"-2.'0)

-( 0AS@OODNDLPOMNFQLF ()"&&&%&& -+"+//%(&

<HUUQDVTJDEHP +,")))')) 0.".22'+)

-(& 0AS@OODNDLPOMNFQLF ()"&&&%&& -+"+//%(&

-(&' 0AS@OODNDLPOMNFQLF #5DKDHLCDADPNHDA$ ()"&&&%&& -+"+//%(&
.),+')* 8PWHTULULQPHP 4?4 BHSEDPG =EHSHT 9LHTHPUDN ,")))'))
.),+'). 6STFKNLHTTVPJ 755 /1+% @FKXHPGNHPTUSDTTH . +"/)1'*)
.),+')/ 4?4 :QFKODUU% @DPLHSVPJ -' 6UDRRH 0+"22*'*)

@HLUH -1

6LPXQKPHSJHOHLPGH =EHSK\PLJHP

7LRDOPHPHMLONDBGLQLF

4QLIPHML@JD 5JHDCDNQLF 1QCFDP (&(( 1QCFDP (&(' ;DBGLQLF (&(&
0QOF@ADL 3HLL@GKDL 0QOF@ADL 3HLL@GKDL 0QOF@ADL 0QOF@ADL

.+2+')* <DFKI\KSVPJ 76> +)")))'))

-* ?DNA@QQLFDL (+"&&&%&& -"+&&%&&
<HUUQDVTJDEHP *0".))'))

-*' 5DSUOODNRDNA@QQLFDL (+"&&&%&& -"+&&%&&

-*'& 5DSUOODNRDNA@QQLFDL (+"&&&%&& -"+&&%&&
.)+)')- 5[SEDFK3 7VOOHP & 5S\JJNHP +.")))'))
/,*)')+ 9DPUQPTEHLUS[JH 5[SEDFK3 7VOOHP & 5S\JJNHP 0".))'))

-/ ;@QKMNCLQLF '+"./,%+&
<HUUQDVTJDEHP *."12/'.)

-/& ;@QKMNCLQLF '+"./,%+&

-/&& ;@QKMNCLQLF @JJFDKDHL '+"./,%+&

.+2)')* 5DVSHFKUNLFKH 7SVPGQSGPVPJ% ZEHSDSEHLUVPJ *."12/'.)

/ 4HL@LTDL QLC <PDQDNL ,/"&&&%&& -"+&&%&& +-"&&&%&& '+-"&,/%)&

<HUUQHLPPDKOHP /2")))')) -2".))')) *.0")/2',)

// 8HBGP @QEFDPDHJPD :MOPDL ,/"&&&%&& -"+&&%&& +-"&&&%&& '+-"&,/%)&

<HUUQHLPPDKOHP /2")))')) -2".))')) *.0")/2',)

/// 0AOBGJQOO ,/"&&&%&& -"+&&%&& +-"&&&%&& '+-"&,/%)&

///& 0AOBGJQOO ,/"&&&%&& -"+&&%&& +-"&&&%&& '+-"&,/%)&
.2))')) >DTTLWLHSUH 6LPPDKOHP 0".))'))
/2))')) 4MULWLHSUH 4VTJDEHP /2")))')) .0")))')) *.0")/2',)

@HLUH -2
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13 Investitionsrechnung nach Sachgruppen 

 



0DHOICH@JB@G@DH?@ 5=@JCSHDB@H

3HN@KLDLDIHKJ@>CHMHB

0M?B@L '%'' 0M?B@L '%'& 7@>CHMHB '%'%
/MKB<=@H 1DHH<CG@H /MKB<=@H 1DHH<CG@H /MKB<=@H 1DHH<CG@H

3HN@KLDLDIHKJ@>CHMHB +."%%%#%% +."%%%#%% +)"*%%#%% +)"*%%#%% &*,"%+.#(% &*,"%+.#(%

3HN@KLDLDIHK<MKB<=@H +."%%%#%% +)"*%%#%% &*,"%+.#(%

*% 8<>C<HF<B@H )."%%%#%% *,"%%%#%% &)&"&,'#-%

*%&% 8LJ<KK@H$;@JE@CJKO@B@ )+"%%%#%% *,"%%%#%% *("')*#'%
*%&%#%% 7LJ<KK@H $ :@JE@CJKO@B@ )+"%%%#%% *,"%%%#%% *("')*#'%

*%(' 9D@A=<ML@H /=O<KK@J=@K@DLDBMHB ("%%%#%% ,*"*..#'%
*%('#%% 8D@A=<ML@H /=O<KK@J=@K@DLDBMHB ("%%%#%% ,*"*..#'%

*%)% 2I>C=<ML@H &'"('-#)%
*%)%#%% 2I>C=<ML@H &'"('-#)%

*' 3GG<L@JD@FF@ /HF<B@H '%"%%%#%% &*"-.+#*%

*'.% Q=JDB@ DGG<L@JD@FF@ /HF<B@H &*"-.+#*%
*'.%#%% Q=JDB@ DGG<L@JD@FF@ /HF<B@H &*"-.+#*%

*'.' /=O<KK@J@HLKIJBMHB '%"%%%#%%
*'.'#%% /=O<KK@J@HLKIJBMHB '%"%%%#%%

*. Q=@JLJ<B <H 0DF<HP ,"*%%#%%

*.%% 6<KKDND@JL@ 1DHH<CG@H ,"*%%#%%
*.%%#%% 6<KKDND@JL@ 0DHH<CG@H ,"*%%#%%

+ 3HN@KLDLDIHK@DHH<CG@H +."%%%#%% +)"*%%#%% &*,"%+.#(%

+( 3HN@KLDLDIHK=@DLJRB@ A#@DB@H@ 7@>CHMHB ,"*%%#%%

+(&% 3HN@KLDLDIHK=@DLJRB@ NIH 4<HLIH@H M#4IHEIJ?<L@H ,"*%%#%%
+(&%#%% 3HN@KLDLDIHK=@DLJRB@ NIH 4<HLIH@H MH? 4IHEIJ?<L@H ,"*%%#%%

+. Q=@JLJ<B <H 0DF<HP +."%%%#%% *,"%%%#%% &*,"%+.#(%

+.%% /ELDND@JL@ /MKB<=@H +."%%%#%% *,"%%%#%% &*,"%+.#(%
+.%%#%% /ELDND@JL@ /MKB<=@H +."%%%#%% *,"%%%#%% &*,"%+.#(%

7@DL@ *&

0DHOICH@JB@G@DH?@ 5=@JCSHDB@H

3HN@KLDLDIHKJ@>CHMHB

0M?B@L '%'' 0M?B@L '%'& 7@>CHMHB '%'%
/MKB<=@H 1DHH<CG@H /MKB<=@H 1DHH<CG@H /MKB<=@H 1DHH<CG@H

5@LLIDHN@KLDLDIH@H +."%%%#%% )."*%%#%% &*,"%+.#(%

7@DL@ *'




